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KLAIPEDOS ,,VARPELIO“ MOKYKLOS-DARZELIO DARBUOTOJU METINIO
VEIKLOS VERTINIMO TVARKOS APRASAS

| SKYRIUS
BENDROJI DALIS

1. Klaipédos ,,Varpelio* mokyklos-darzelio (toliau — mokyklos) darbuotojy metinio veiklos
vertinimo tvarkos apraSas (toliau — aprasSas) nustato darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis,
kasmetinio vertinimo tvarkg.

2. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu ir Valstybés tarnautojy
tarnybineés veiklos ir biudzetiniy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraSu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. sausio 3 d. nutarimu Nr. 6 ,,Dél valstybés tarnautojy
tarnybines veiklos ir biudZetiniy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

3. ApraSas netaikomas mokyklos pedagogams, direktoriaus pavaduotojui ugdymui,
pagalbos mokiniui specialistams ir darbuotojams, kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui.
Pareigybés, kurioms taikomas ApraSas, pateikiamos 1 priede.

Il SKYRIUS
DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMAS

4. Mokyklos darbuotojy veiklos vertinimo tikslas — nustatyta tvarka jvertinti jy
kompetencijg (jgiidzius, Zinias, geb¢jimus) ir pasiektus veiklos rezultatus.

5. Mokyklos darbuotojo veikla vertinama, jeigu jis eina darbuotojo pareigas mokykloje ne
trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus.

6. Mokyklos darbuotojy veiklg vertina tiesioginiai jy vadovai. Vertinami darbuotojai turi
teis¢ kviesti mokyklos darbuotojy atstova dalyvauti tiesioginiam vadovui vertinant jy veiklg.

7. Tiesioginis mokyklos darbuotojo vadovas darbuotojo veikla gali jvertinti taip:

7.1. virSijanti lukescius;

7.2. atitinkanti lukescius;

7.3. 18 dalies atitinkanti lukesCius;

7.4. neatitinkanti likesciy.

8. Jeigu darbuotojo veikla jvertinama kaip atitinkanti likesCius, teisiné jo padétis
nesikeiCia ir veiklos vertinimas baigiamas, i§skyrus atvejus, kai darbuotojas nesutinka su vadovo
pateiktu veiklos vertinimu.

9. Jeigu darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti liikescius, tiesioginio vadovo raSytiniu
motyvuotu pasitlymu ir mokyklos direktoriaus sprendimu, gali bati taikomos Klaipédos ,,Varpelio*
mokyklos-darzelio darbo apmokéjimo sistemos aprase numatytos skatinimo priemonés.

10. Jeigu darbuotojo veikla jvertinama kaip i§ dalies atitinkanti likescius, jo teisiné padétis
nesikeicia, darbuotojui gali biiti nustatomas kvalifikacijos tobulinimas.

11. Kai darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti lukesCiy, tiesioginio vadovo
rasytiniu motyvuotu pasitlymu ir mokyklos direktoriaus sprendimu:

11.1. darbuotojui gali buti nustatomas mazesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne
maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 mazesnj pareiginés algos koeficienta, taciau ne mazesnj,
negu nustatytas tos pareigybés minimalus pareiginés algos koeficientas, arba

11.2. gali biiti sudaromas ne trumpesnés negu 2 ménesiy ir ne ilgesnés negu 6 ménesiy
trukmes darbuotojo veiklos gerinimo planas. Jeigu, pasibaigus darbuotojo veiklos gerinimo plano



terminui, darbuotojo veikla neeilinio vertinimo metu jvertinama kaip neatitinkanti likesciy,
darbuotojas gali biti atleidziamas i§ pareigy.

12. Neeilinis darbuotojo veiklos vertinimas atliekamas mokyklos direktoriaus sprendimu
Siais atvejais:

12.1. tiesioginio vadovo raSytiniu motyvuotu pasiilymu, susijusiu su darbuotojo veiklos
rezultatais;

12.2. darbuotojo praSymu nustatyti jam didesnj pareiginés algos koeficients;

12.3. darbuotojo prasSymu perkelti ji | aukStesnes (iSskyrus vadovo ar jo pavaduotojo)
pareigas;

12.4. jeigu darbuotojo veikla buvo jvertinta kaip neatitinkanti liikes¢iy ir buvo sudarytas jo
veiklos gerinimo planas.

13. Neeilinis darbuotojo veiklos vertinimas gali buti atlickamas ne dazniau kaip vieng kartg
per kalendorinius metus, jeigu nuo darbuotojo eilinio veiklos vertinimo praé¢jo ne maziau kaip 6
ménesiai, iSskyrus atvejus, kai yra nustatytas trumpesnés trukmés darbuotojo veiklos gerinimo
planas.

14. Mokyklos darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo pateiktu veiklos vertinimu,
turi teis¢ kreiptis | mokyklos direktoriy, praSydamas jvertinti, ar veiklos vertinimas objektyvus ir
pagristas. Jeigu mokyklos direktorius padaro iSvada, kad darbuotojo veikla jvertinta neobjektyviai ir
nemotyvuotai, darbuotojo tiesioginis vadovas atlieka pakartotinj darbuotojo veiklos vertinima.
Mokyklos direktoriaus isvada dél darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagrjstumo gali biiti
skundZiama darbo gin¢y nagrinéjimo tvarka.

15. Darbuotojas, kurio veikla vertinama, nuo einamyjy mety sausio 1 d. iki einamyjy mety
sausio 15 d. atlieka Siuos veiksmus:

15.1. uzpildo Darbuotojo veiklos vertinimo formos (toliau — 2 priedo formos) | skyriaus
»Pasiekti veiklos rezultatai* skiltj ,,Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai®, atitinkamai
nurodydamas (aprasydamas) pagrindinius pra¢jusiy mety veiklos rezultatus pagal aptartus
ltikescius;

15.2. pagal apraso 2 priede nustatytus veiklos rezultaty vertinimo Kkriterijus jsivertina
pasiektus veiklos rezultatus (pildo formos Il skyriy ,,Pasiekty rezultaty, vykdant veikla,
vertinimas*®);

15.3. nurodo rizika, kuriai esant veiklos rezultatai gali biiti nepasiekti (pildo 2 priedo
formos skiltj ,,Rizika, kuriai esant veiklos rezultatai gali biti nepasiekti);

15.4. pateikia tiesioginiam vadovui 2 priedo uzpildyta forma.

16. Jeigu darbuotojas dél laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy
priezas¢iy negali atlikti 15 punkte nurodyty veiksmy, juos darbuotojas atlieka per 5 darbo dienas
nuo Siy priezasc¢iy iSnykimo dienos.

17. Mokyklos darbuotojas ir tiesioginis vadovas susitaria dél darbuotojo kasmetinio
veiklos vertinimo pokalbio datos. Sis pokalbis susitarus, gali vykti ir telekomunikacijy galiniais
jrenginiais. Tiesioginis vadovas iki darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo pokalbio susipaZjsta su
darbuotojo uzpildyta 2 priedo forma. | darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo pokalbj darbuotojas
turi teise¢ kviesti mokyklos darbuotojams atstovaujanciy subjekty (profesinés sgjungos, darbo
tarybos) atstovg, kuris veiklos vertinimo pokalbyje gali dalyvauti stebétojo teisémis.

18. Tiesioginis vadovas darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo pokalbio metu su
darbuotoju:

18.1. aptaria darbuotojo veiklos rezultatus;

18.2. atsizvelgdamas j mokyklos strateginio veiklos plano ir metinio veiklos plano tikslus,
uzdavinius ir priemones, jvertings darbuotojo pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas, aptaria
darbuotojo veiklos liikes¢ius einamaisiais metais, veiklos rezultaty vertinimo kriterijus;

18.3. jvertings darbuotojo pateiktus pasitlymus, aptaria rizikg, kuriai esant veiklos
rezultatai, gali biiti nepasiekti.

19. Tiesioginis vadovas po pokalbio uzpildo 2 priedo forma, kurioje:



19.1. prireikus patikslina formos [ skyriaus ,,Pasiekti veiklos rezultatai® skiltyje
,Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai“ darbuotojo nurodytus (aprasSytus) veiklos rezultatus,
taip pat su darbuotoju aptartus pagrindinius einamyjy mety veiklos likescius, uzpildo 2 priedo
formos I skyriaus ,,Pasiekti veiklos rezultatai skiltj ,,Pagrindiniai einamyjy mety veiklos likesciai®,
gali patikslinti rizikg, kuriai esant veiklos rezultatai gali biiti nepasiekti;

19.2. jraso pasiekty rezultaty, vykdant veikla, vertinima, o jeigu jo ir darbuotojo vertinimai
nesutampa, gali jrasyti komentarus;

19.3 jraso darbuotojo veiklos jvertinimg (vir$ija likescCius, atitinka lukescius, 1§ dalies
atitinka lukescius, neatitinka lukesciy);

19.4. jraso atitinkamai vieng i§ Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darbag jstatymo 9 straipsnio 8, 9 ar 11 dalyje nustatyty pasitlymuy,
darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti likesCius, atitinkanti likesCius arba neatitinkanti
lukesciy.

20. Mokyklos darbuotojui nustatyti veiklos likesciai turi bati aiskis, orientuoti j konkrety
rezultatg, o ne j procesa, aiskiai apibrézti laike.

21. Tiesioginis vadovas, aptares su darbuotoju, gali vieng karta, likus ne maziau kaip 3
meénesiams iki kalendoriniy mety pabaigos, pakeisti ar papildyti nustatytus jo veiklos einamaisiais
metais lukesCius. Darbuotojas naujai nustatytus arba pakeistus einamyjy mety veiklos likesc¢ius turi
pateisinti iki einamyjy mety pabaigos. Tokiu atveju kei¢iamos ar papildomos 2 priedo formos I
skyriaus ,,Pasiekti veiklos rezultatai skiltys ,,Pagrindiniai einamyjy mety veiklos lukesciai® ir
»Rizika, kuriai esant veiklos rezultatai gali buti nepasiekti, iSskyrus skiltj ,,Pagrindiniai praéjusiy
mety veiklos rezultatai“. Gali biti organizuojami tarpiniai tiesioginio vadovo ir darbuotojo
pokalbiai (paprastai birzelio—rugpjti¢io ménesiais), siekiant aptarti darbuotojo veiklg ir jos rezultaty
ger¢jima, tiesioginio vadovo ir darbuotojo veiklos, karjeros, skatinimo liukesCius, taip pat
pasikeitusius veiklos prioritetus, kitus svarbius aspektus.

22. Apraso 11 punkte nustatytu atveju sudarytame veiklos gerinimo plane nurodomi
darbuotojo veiklos trikumai, nustatomi siektini veiklos rezultatai, siilomos priemonés Siems
rezultatams pasiekti, veiklos gerinimo plano jvykdymo terminas, kuris negali biiti trumpesnis nei 2
ménesiai ir ilgesnis nei 6 ménesiai. Tiesioginis vadovas nurodytg plang sudaro atskiru dokumentu ir
pateikia darbuotojui pasirasytinai susipazinti ne véliau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo
sudaryti veiklos gerinimo plang priémimo dienos. Nurodyto plano vykdyma koordinuoja tiesioginis
vadovas.

23. Jeigu darbuotojui nustatomas privalomas kvalifikacijos tobulinimas ir sudaromas
privalomo kvalifikacijos tobulinimo planas, jame turi biiti nurodyta tobulintina kompetencija ir (ar)
sritis, kvalifikacijos tobulinimo forma bei turinys. Tiesioginis vadovas nurodyta plang sudaro kaip
atskirg dokumentg ir pateikia darbuotojui pasiraSytinai susipazinti ne véliau kaip per 7 darbo dienas
nuo sprendimo sudaryti privalomo kvalifikacijos tobulinimo plang priémimo dienos.

24. Su tiesioginio vadovo uzpildyta 2 priedo forma darbuotojas susipazjsta pasiraSytinai
per 2 darbo dienas nuo formos uzpildymo dienos. Jeigu darbuotojas dél laikinojo nedarbingumo,
komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy priezas¢iy negali susipazinti su uZpildyta 2 priedo forma, tg
Jis turi padaryti per 2 darbo dienas nuo $iy priezasciy iSnykimo dienos.

25. PasiraSytg 2 priedo forma tiesioginis vadovas pateikia mokyklos direktoriui.

26. Darbuotojo kasmetinis veiklos vertinimas atliekamas ir 2 priedo forma mokyklos
direktoriui turi bati pateikta iki einamyjy mety vasario 25 d.

111 SKYRIUS
DARBUOTOJO VEIKLOS NEEILINIS VERTINIMAS

27. Mokyklos darbuotojo veiklos neeilinis vertinimas atliekamas ir mokyklos direktoriui
pateikiamas ne véliau kaip iki einamyjy mety lapkricio 1 d..



28. Tiesioginis vadovas, manydamas, kad reikia atlikti jam pavaldaus darbuotojo
tarnybinés veiklos arba veiklos neeilinj vertinimg, mokyklos direktoriui teikia raSytinj motyvuota
pasiiilyma, kuriame iSdésto savo argumentus dé¢l tokio veiklos vertinimo atlikimo poreikio.

29. Gaves tiesioginio vadovo pasitilyma dél neeilinio darbuotojo vertinimo arba pasibaigus
veiklos gerinimo plano jvykdymo terminui, mokyklos direktorius ne véliau kaip per 5 darbo dienas
priima sprendimg darbuotojo veiklos neeilinio vertinimo atlikimo.

30. Mokyklos vadovui priémus motyvuotg sprendimg neatlikti darbuotojo veiklos neeilinio
vertinimo, darbuotojo veiklos neeilinis vertinimas neatliekamas.

31. Mokyklos vadovui priémus sprendimg atlikti darbuotojo veiklos neeilinj vertinima, §j
vertinimg atlieka tiesioginis vadovas.

32. Darbuotojo veiklos neeilinis vertinimas turi jvykti per 10 darbo dieny nuo mokyklos
direktoriaus sprendimo atlikti darbuotojo veiklos neeilinj vertinima priémimo dienos.

33. Priémus sprendima atlikti darbuotojo veiklos neeilinj vertinima, darbuotojas, kurio
veikla vertinama, uzpildo 2 priedo formos I skyriy ,,Pasiekti veiklos rezultatai®, nurodydamas
(apraSydamas) einamaisiais metais pasiektus rezultatus pagal aptartus veiklos liikesc¢ius, jsivertina
pasiektus rezultatus ir uzpildo 2 priedo formos skyriy ,,Pasiekty rezultaty vertinimas®, nurodydamas
pasiektus veiklos rezultatus, taip pat uzpildo formos II skyriy ,,Pasiekty rezultaty, vykdant veikla
vertinimas® ir pateikia tiesioginiam vadovui atitinkamai motyvuotg pasitlymg dél darbuotojo
veiklos vertinimo.

34. Jeigu darbuotojas dél laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy
priezasCiy negali atlikti 33 punkte nurodyty veiksmy, juos darbuotojas atlieka per 5 darbo dienas
nuo $iy priezas¢iy iSnykimo dienos.

35. Darbuotojas ir tiesioginis vadovas susitaria dél pokalbio datos. Sis pokalbis,
darbuotojui ir tiesioginiam vadovui susitarus, gali vykti ir telekomunikacijy galiniais jrenginiais.
Tiesioginis vadovas iki nurodyto pokalbio susipazjsta darbuotojo uzpildyta 2 priedo forma. | Siame
punkte nurodytg pokalbj darbuotojas turi teise Kviesti mokyklos darbuotojams atstovaujanéiy
subjekty (profesinés sajungos, darbo tarybos) atstova, kuris Siame pokalbyje gali dalyvauti stebétojo
teisémis.

36. Tiesioginis vadovas per pokalbj darbuotoju aptaria veiklos rezultatus bei darbuotojo
karjeros ir skatinimo galimybes.

37. Tiesioginis vadovas po pokalbio darbuotoju uzpildo 2 priedo forma, kurioje:

37.1. prireikus patikslina darbuotojo veiklos rezultatus;

37.2. jraso pasiekty rezultaty vertinimg ir gali jraSyti komentarus, jeigu jo ir darbuotojo
vertinimai nesutampa;

37.3. jraso darbuotojo veiklos jvertinimg (virSijanti likesCius, atitinkanti lukescius, i§
dalies atitinkanti ltikescCius, neatitinkanti lukesciy), atsizvelgdamas j pasiektus rezultatus;

37.4. iraSo vieng i§ Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy
atlygio uz darbg jstatymo 9 straipsnio 8, 9 ar 11 dalyje nustatyty sitlymy, jeigu darbuotojo veikla
jvertinama kaip virSijanti likescius, atitinkanti likescius arba neatitinkanti lukesciy.

38. Su tiesioginio vadovo uzpildyta vertinimo forma darbuotojas supazindinamas
pasiraSytinai per 2 darbo dienas nuo formos uZzpildymo dienos. Jeigu darbuotojas dél laikinojo
nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy priezas¢iy negali susipazinti Su vertinimo
forma tg jis padaro per 2 darbo dienas nuo $iy priezasciy iSnykimo dienos.

39. Atlikus 38 punkte nurodytus veiksmus, tiesioginis vadovas vertinimo formg pateikia
mokyklos direktoriui

IV SKYRIUS
DARBUOTOJO KREIPIMASIS DEL VEIKLOS VERTINIMO OBJEKTYVUMO IR
PAGRISTUMO IVERTINIMO



40. Mokyklos darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo atliktu veiklos vertinimu,
per 5 darbo dienas nuo susipazinimo su vertinimo forma mokyklos direktoriui gali pateikti raSytinj
kreipimasi, prasydamas jvertinti veiklos vertinimo objektyvuma ir pagristuma.

Mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo, atsizvelgdamas j gauta Sio punkto pirmojoje
pastraipoje nurodytg kreipimasi, per 10 darbo dieny, pasibaigus darbuotojo veiklos vertinimo
terminui, organizuoja pokalbj su darbuotoju, nesutinkanciu su tiesioginio vadovo atliktu veiklos
vertinimu ir Sio darbuotojo tiesioginiu vadovu, atlikusiu veiklos vertinimg. Pokalbis organizuojamas
per 10 darbo dieny nuo raSytinio kreipimosi gavimo dienos.

Jei darbuotojas nesutinka su tiesioginio vadovo atliktu veiklos neeiliniu vertinimu,
mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo pokalbj su darbuotoju, nesutinkanciu su tiesioginio
vadovo atliktu veiklos neeiliniu vertinimu, taip pat darbuotojo tiesioginiu vadovu, atlikusiu veiklos
vertinima, organizuoja per 10 darbo dieny nuo jo gavimo dienos.

41. Apie busimg pokalbj, kurio metu bus vertinamas darbuotojo veiklos vertinimo
objektyvumas ir pagristumas, pranesama darbuotojui ir jo tiesioginiam vadovui, atlikusiam veiklos
vertinima, elektroniniu pastu. Sis pokalbis darbuotojo, jo tiesioginio vadovo ir mokyklos
direktoriaus arba jo jgalioto asmens susitarimu, gali vykti ir telekomunikacijy galiniais jrenginiais.

Mokyklos darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo atliktu veiklos vertinimu, j
Siame punkte nurodytg pokalbj turi teis¢ kviesti mokyklos darbuotojams atstovaujanciy subjekty
(profesinés sajungos, darbo tarybos) atstova, kuris pokalbyje gali dalyvauti stebétojo teisémis.

42. Jei mokyklos direktoriaus arba jo jgalioto asmens organizuotame pokalbyje dél veiklos
vertinimo objektyvumo ir pagristumo darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo atliktu
veiklos vertinimu, arba darbuotojo tiesioginis vadovas, atlikes veiklos vertinimg, dél laikinojo
nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy priezas¢iy negali dalyvauti ir néra
galimybés pokalbiui vykti telekomunikacijy galiniais jrenginiais, jis apie tai informuoja mokyklos
direktoriy arba jo jgaliota asmenj. Tokiu atveju pokalbis atidedamas ir per 10 darbo dieny nuo
svarbiy priezasc¢iy, dél kuriy darbuotojas, arba jo tiesioginis vadovas negali dalyvauti pokalbyje
i8Snykimo dienos organizuojamas pakartotinai.

Mokyklos darbuotojo, nesutinkancio su tiesioginio vadovo atliktu veiklos vertinimu,
raSytiniu praSymu jo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimas mokyklos
direktoriaus arba jo jgalioto asmens organizuotame pokalbyje gali bati atlickamas jam
nedalyvaujant, iSskyrus atveji, kai darbuotojo veikla tiesioginis vadovas yra jvertings kaip
neatitinkancig lukesciy.

43. Jeigu paaiskéja, kad mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo yra darbuotojo, kurio
veiklos vertinimo objektyvumas ir pagrjstumas vertinamas, sutuoktinis, sugyventinis ar partneris
(jel partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka), artimas giminaitis ar asmuo, susijes
svainystés rySiais, arba kad yra kitokiy aplinkybiy, kurios kelia abejoniy dél mokyklos direktoriaus
arba jo jgalioto asmens nesaliSkumo, mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo turi nusisalinti.
Tokiu atveju mokyklos direktorius jgalioja kitg asmenj ir nusiSalina, o jeigu nusisalino jo jgaliotas
asmuo, raSytinio kreipimosi nagrinéjimg ir darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagrjstumo
jvertinimg atlieka pats arba jgalioja Siuos veiksmus atlikti kitg asmen;.

Jeigu mokyklos direktoriaus jgaliotas asmuo ir darbuotojo, nesutinkan¢io su tiesioginio
vadovo atliktu veiklos vertinimu, tiesioginis vadovas yra tas pats asmuo, raSytinio Kreipimosi
nagrinéjimg ir darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimg atlicka mokyklos
direktorius arba jgalioja Siuos veiksmus atlikti kitg asmenj.

44, Mokyklos darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumui ir pagristumui jvertinti
suorganizuotame pokalbyje mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo nagrinéja darbuotojo
veikla pagal uzpildyta 2 priedo forma ir priima sprendimg dél darbuotojo tarnybinés veiklos arba
veiklos jvertinimo objektyvumo ir pagrjstumo.

45. Mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo, vertindamas darbuotojo veiklos
jvertinimo objektyvumag ir pagristuma, vertina pasiektus veiklos rezultatus, kompetencija (jeigu
buvo atliktas kasmetinis veiklos vertinimas), taip pat veiklos gerinimo plano (jeigu jis buvo
sudarytas) vykdymo rezultatus.



46. Po pokalbio mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo suraso iSvadg (Apraso 3
priedas), kurioje iSdéstomas priimtas sprendimas darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir
pagristumo.

47. Jeigu mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo padaro iSvada, kad darbuotojo
veikla jvertinta neobjektyviai ir nemotyvuotai, darbuotojo tiesioginiam vadovui pavedama atlikti
pakartotinj darbuotojo veiklos vertinima.

Mokyklos direktoriui arba jo jgaliotam asmeniui padarius iSvadg, kad darbuotojo veikla
jvertinta objektyviai ir motyvuotai, pavedimai ar nurodymai darbuotojo tiesioginiam vadovui
neteikiami.

48. Mokyklos darbuotojas susipazjsta su mokyklos direktoriaus arba jo jgalioto asmens
suraSyta iSvada ne veliau kaip per 2 darbo dienas nuo jos suraSymo dienos. Jeigu darbuotojas dél
laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy priezasCiy negali susipazinti su
iSvada, tg jis padaro per 2 darbo dienas nuo $iy priezas¢iy iSnykimo dienos.

49. Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimo pokalbio eigai
fiksuoti gali biiti daromas skaitmeninis garso arba garso ir vaizdo jraSas, kuris perkeliamas i
skaitmenine laikmeng ir saugomas jstaigoje.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

50. Mokyklos direktorius sprendimg 2 priedo formoje pateikto pasitilymo jgyvendinimo
priima ne veliau kaip per 5 darbo dienas, pasibaigus darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo
terminui.

51. Mokyklos direktorius sprendimg dél 2 priedo formoje pateikto pasiiilymo, jei yra
padaryta iSvada, kad darbuotojo veikla jvertinta objektyviai ir motyvuotai (iskaitant ir pasitilyma,
pateikta pakartotinai atlikus darbuotojo veiklos vertinima), jgyvendinimo priima ne véliau kaip per
5 darbo dienas nuo gavimo dienos.

52. Priémus sprendimg jgyvendinti pateiktg pasitilyma, jis jgyvendinamas ne véliau kaip
per 2 ménesius nuo $io sprendimo priémimo dienos.

2 priedo formoje pateiktas pasitilymas suteikti iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny arba
atitinkamai sutrumpinti darbo laikg bei pasitilymas finansuoti kvalifikacijos tobulinima, skiriant ne
didesne kaip darbuotojo vienos pareiginés algos dydzio sumg per metus, jgyvendinami per vienus
metus nuo sprendimo priémimo dienos.

Priémus sprendimg jgyvendinti 2 priedo formoje pateiktg pasitilymg dél pareiginés algos
kintamosios dalies skyrimo, kintamosios dalies pakitimas turi jsigalioti ne véliau kai per 2 ménesius
nuo sprendimo priémimo dienos.

53. Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba
jstatyme nustatytais atvejais asmen] paskyrus j darbuotojo pareigas, perkélus j kitas pareigas
mokykloje ar darbuotojui grizus i§ tiksliniy atostogy, jeigu iki darbuotojo veiklos vertinimo,
darbuotojas pareigas mokykloje éjo ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus ir iki
kalendoriniy mety pabaigos like ne maziau kaip 3 ménesiai, per 10 darbo dieny nuo paskyrimo,
perkélimo ] pareigas dienos arba grjzimo i$ tiksliniy atostogy dienos tiesioginis vadovas Su
darbuotoju aptaria jo einamyjy mety veiklos likescius, juos apraso; jvertings darbuotojo pateiktus
pasitlymus, aptaria rizikg, kuriai esant veiklos rezultatai gali buti nepasiekti; aptaria veiklos
rezultaty vertinimo Kriterijus ir uzpildo 2 priedo formos I skyriy, i$skyrus skiltj ,,Pagrindiniai
pra¢jusiy mety veiklos rezultatai“.

54. Apie mokyklos direktoriaus sprendima jgyvendinti ne vertinimo formoje pateikta
pasiilyma, o kitg Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz
darbg jstatymo 9 straipsnio 9 ar 11 dalyje nustatytg priemong, darbuotojas informuojamas ne véliau
kaip per 3 darbo dienas nuo tokio sprendimo priémimo dienos.

55. Gincai dé¢l darbuotojy veiklos vertinimo nagrinéjami Lietuvos Respublikos darbo
kodekse nustatyta darbo gin¢y nagrinéjimo tvarka.



Klaipédos ,,Varpelio® mokyklos-darzelio
darbuotojy metinio veiklos vertinimo tvarkos
apraSo

1 priedas

VERTINAMU MOKYKLOS DARBUOTOJU PAREIGYBIU SARASAS

Direktoriaus pavaduotojas;
Rastinés administratorius;
Specialistas;
Sandélininkas;

Vir¢jas;

Mokinio specialistas;
Auklétojo padéjéjas.



Klaipédos ,,Varpelio® mokyklos-darzelio
darbuotojy metinio veiklos vertinimo tvarkos
apraSo

2 priedas

Darbuotojo veiklos vertinimo forma

TIESIOGINIO VADOVO MOTYVUOTAS PASIULYMAS DARBUOTOJO VEIKLOS
VERTINIMO METU

(darbuotojo vardas, pavardé, jstaigos pavadinimas, pareigos)

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

| SKYRIUS
PASIEKTI VEIKLOS REZULTATAI

PAGRINDINIAI PRAEJUSIU METU VEIKLOS REZULTATAI (TOLIAU — REZULTATAI)
(pildo darbuotojas)
(apraSomi pagrindiniai pasiekti rezultatai pagal suformuluotus liikescius)

1.

2. ...

Veiklos rezultaty jvertinimas: (jsivertina pats darbuotojas)

14 — virsijanti lukescCius (pasiekti rezultatai virSija aptartus lukescius)

13 — atitinkanti likescius (pasiekti rezultatai i§ esmés atitinka aptartus lukescius, Zymima ir
tada, kai valstybés tarnautojas nepasiekée aptarty likesciy dél numatyty objektyviy riziky)
]2 — 18 dalies atitinkanti lukescCius (pasiekti rezultatai i§ dalies atitinka aptartus liikesCius (ne
maziau kaip 50 proc.)

11 — neatitinkanti liikesCiy (rezultatai nepasiekti)

PAGRINDINIAI EINAMUJU METU VEIKLOS LUKESCIAI (TOLIAU —LUKESCIAT)
(aprasomi pagrindiniai einamyjy mety veiklos ar tarnybinés veiklos liikesciai)

1.

2. ...

RIZIKA, KURIAI ESANT VEIKLOS REZULTATAI GALI BUTI NEPASIEKTI
(pildo darbuotojas, kurio veikla vertinama

D¢l kokiy aplinkybiy nepasiekti veiklos rezultatai ir nejgyvendinti liikesc¢iai?

Galimas tiesioginio vadovo komentaras dél riziky:




I SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU, VYKDANT VEIKLA, VERTINIMAS

Pildo darbuotojas ir vadovas

TARNYBINES VEIKLOS
(VEIKLOS) REZULTATU
VERTINIMO KRITERIJALI:

Pazymimas atitinkamas langelis
4 — virsija lukescius (kriterijus
virS§ijamas)

3 — atitinka lukesc¢ius (Zymima ir
tada, kai kriterijus nepasiektas dél
numatyty objektyviy riziky
2 — 18 dalies atitinka liikesCius (i$
dalies tenkinamas kriterijus (ne
maziau kaip 50 proc.)

1 — neatitinka lukes¢iy (kriterijus
netenkinamas)

JraSomas vertinimas ir
galimas tiesioginio
vadovo komentaras, jeigu
jo ir valstybés tarnautojo
(darbuotojo) vertinimai
nesutampa

1. Darbo kokybé (atlikty uzduociy
atitiktis ~ veiklos  standartams ir
susitarimams, klaidy ir perdarymy

Kiekis)

101 20 30 41]

2. Darbo atlikimas laiku (atlikty
uzduociy terminy atitiktis
nustatytiems terminams ir
susitarimams)

110 211 310 411

3. SavarankiSkumas atliekant darbg
(tinkamiausiy budy, kaip atlikti
uzduotj, pasirinkimas, papildomos
pagalbos, reikalingos uzduotims
atlikti, sprendimams priimti pagal
jgaliojimus, kiekis)

10 20 30 411

BENDRAS JVERTINIMAS
(aritmetinis baly vidurkis)

10 210 30 411

DARBUOTOJO VEIKLOS JVERTINIMAS

(pildo tiesioginis vadovas)

Pazymimas langelis, atitinkantis pasiekty rezultaty vertinimy aritmetinj baly vidurkj
(pagrindiniai pra¢jusiy ar einamyjy mety veiklos ar tarnybinés veiklos rezultatai +
pasiekty rezultaty, vykdant veiklg ar tarnybine veikla, vertinimas + 2)

Vertinimas | Neatitinkanti likes¢iy

0

I3 dalies atitinkanti Atitinkanti
lukeséius lukeséius
] ]

Virsijanti
lukescius
U

VEIKLOS GERINIMO PLANO REZULTATAI

(pildo tiesioginis vadovas)

Tiesioginio vadovo komentaras apie (veiklos) tarnybinés veiklos gerinimo plano jvykdymo

rezultatus, jeigu toks planas buvo sudarytas.




IV SKYRIUS
PASIULYMAI MOKYKLOS DIREKTORIUI

(pildo tiesioginis vadovas)

PaZymimas
GALIMI PASIULYMAI vienas
variantas
Darbuotojo veikla jvertinus kaip virSijancia likesc¢ius:
darbuotojui, atsizvelgiant j jstaigos darbo apmokéjimo sistemos nuostatas,
nustatyti didesnj pareiginés algos koeficienta, taikant ne maziau kaip 0,06 didesnj
pareiginés algos koeficienta, taciau ne didesnj negu tai pareigybei nustatytas
didziausias pareiginés algos koeficientas; O
tiesioginio vadovo pasitilymas dél pareiginés algos koeficiento dydzio —
taikyti Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 10 straipsnio 2 dalyje nustatytas
skatinimo priemones: O
1. padéka;
2. BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio O
uz darbg jstatymo 10 straipsnio 2 dalies 2 punkto atveju iki 2 pareiginiy algy
dydzio piniging iSmoka uz asmeninj iSskirtinj indélj jgyvendinant jstaigai
nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (gali biiti
taikoma ne dazniau kaip du kartus per kalendorinius metus);
tiesioginio vadovo pasiiilymas dél piniginés iSmokos dydzio — O
3. suteikti iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (taciau ne daugiau kaip 10
mokamy papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinti darbo
laika;
tiesioginio vadovo pasiiilymas — O
4. skirti vienkarting piniging iSmoka Lietuvos Respublikos Vyriausybes
nustatyta tvarka;
tiesioginio vadovo pasiiilymas —
(nurodoma konkreti suma) O
5. finansuoti kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip darbuotojo vienos
pareiginés algos dydzio suma per metus;
tiesioginio vadovo pasiiilymas —
(nurodoma konkreti suma) O
6. skirti kintamaja dalj, jei ji numatyta darbo apmokéjimo sistemoje;
tiesioginio vadovo pasiiilymas —
(nurodomas konkretus kintamosios dalies dydis)
darbuotojui taikyti kitas jstaigoje nustatytas skatinimo priemones:
tiesioginio vadovo pasiiilymas — mi
(nurodoma konkreti skatinimo priemoné)
Darbuotojo veikla jvertinus kaip atitinkancia liikescius:
1. skirti kintamajg dalj, jei ji numatyta darbo apmokeéjimo sistemoje;
tiesioginio vadovo pasiiilymas — o
(nurodomas konkretus kintamosios dalies dydis)
2. darbuotojui taikyti kitas jstaigoje nustatytas skatinimo priemones:
tiesioginio vadovo pasiiilymas — mi

(nurodoma konkreti skatinimo priemoné)

Darbuotojo veikla jvertinus kaip neatitinkancia likesciy:




darbuotojui, atsizvelgiant ] jstaigos darbo apmokéjimo sistemos nuostatas,
nustatyti mazesnj pareigybés pareiginés algos koeficients, taikant ne maziau kaip
0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 maZzesnj pareiginés algos koeficientg, taCiau ne
mazesnj, negu tai pareigybei nustatytas minimalus pareiginés algos koeficientas;
tiesioginio vadovo pasiiilymas dél pareiginés algos koeficiento dydzio —

sudaryti ne trumpesnés negu 2 meénesiy ir ne ilgesnés negu 6 meénesiy trukmes
darbuotojo veiklos gerinimo plana;
tiesioginio vadovo pasiiilymas dél veiklos gerinimo plano trukmés —

(nurodoma trukmé ménesiais)




Klaipédos ,,Varpelio® mokyklos-darzelio
darbuotojy metinio veiklos vertinimo tvarkos
apraSo

3 priedas

DARBUOTOJO VEIKLOS VERTINIMO OBJEKTYVUMO IR PAGRISTUMO
IVERTINIMO
ISVADA

(darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinima

atlikusio asmens vardas, pavardé, jstaigos pavadinimas, pareigos)

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

Darbuotojo vardas ir pavardé

Darbuotojo pareigos

(nurodomas jstaigos pavadinimas, pareigybé)

Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimas:

(darbuotojo veiklos ar vertinimo objektyvumo ir pagrjstumo jvertinimo metu nustatytos aplinkybés, taip pat motyvai ir
argumentai, pagrindziantys padarytg atlikto veiklos jvertinimo i§vada (priima sprendima)

Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagrjstumo iSvada:

(nurodomas priimtas sprendimas, darbuotojo veikla jvertinta objektyviai ir pagristai, ar ne

Pavedimas darbuotojo veiklos vertinima atlikusiam tiesioginiam vadovui (teikiamas, Kai
padaryta iSvada, kad jstaigos vadovo ar valstybés tarnautojo tarnybiné veikla, darbuotojo veikla

Jvertinta neobjektyviai ir nemotyvuotai):
Mokyklos direktorius (Parasas) (Vardas ir pavardé)
Susipazinau

(darbuotojo parasas)

(Vardas ir pavard¢)

(Data)



