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Klaipéda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos ,,Varpelio* mokyklos-darzelio (toliau — Mokykla) 2020-2022 mety strateginio ir
2020 mety veiklos planuose nustatyti tikslai ir uzdaviniai buvo orientuoti j aukstos Svietimo paslaugy
kokybés uztikrinimg ir Mokyklos materialinés bazés gerinimg. Pasirinkta 2020 mety prioritetiné
kryptis — uztikrinti ugdymo kokybg¢ pozityvioje emocinéje mokymosi aplinkoje. Metinés veiklos
tikslai — stiprinti mokymosi pagalbg jvairiy gebé&jimy vaikams, taikant individualia pazangos
matavimo sistemg ir kurti pozityvia emocing aplinka, lemiancia gera vaiky, mokytojy ir kity
bendruomenés nariy savijauta mokykloje. Siy tiksly sistemingai buvo siekiama $iais veiklos plano
uzdaviniais: organizuoti visuminj ugdymo turinj, integruojant patyriminj mokymasi; sistemingai
analizuoti mokiniy (vaiky) pazanga, laiku atpazjstant esmines ugdymosi problemas ir teikti
individualig pagalba; siekti mokyklos bendruomenés nariy kompetencijy plétojimo ir naujy igijimo;
kurti palanky mokyklos bendruomenés mikroklimata, grista pasitikéjimu ir bendradarbiavimu.

Vadybiniai siekiai 2020 metais buvo orientuoti j kokybiska jstaigos veiklos uztikrinima,
mokyklos mikroklimato gerinimg ir ikimokyklinio amziaus vaiky bei mokiniy dome¢jimosi pazintine
veikla gerinimg.

Mokykloje uztikrintas nenutrikstamas ikimokyklinis, prieSmokyklinis ir pradinis vaiky
ugdymas. 2020 m. rugs¢jo 1 dienos duomenimis ugdyti 273 vaikai. Mokykloje jgyvendinamos 3
ugdymo programos: ikimokyklinio ugdymo (6 grupés — 118 vaiky), priesmokyklinio ugdymo (2
grupés — 41 vaikas) ir pradinio ugdymo (5 klasés — 114 mokiniy). Ugdymo programas jgyvendino
32 pedagogai (28,64 etato), dirbo 25 nepedagoginiai darbuotojai (22,75 etato).

S¢kminga 2020 mety veiklos plano jgyvendinimg rodo mokiniy pasiekimai. Visi ketvirtokai
(41 mokinys) jgijo pradinj iSsilavinimg. 76 pirmy-treciy klasiy mokiniai padaré pazanga ir buvo
perkelti | aukStesng klase. 2019—2020 mokslo metais aukStesniuoju lygiu baigé 39 proc. mokiniy,
10,3 proc. mokiniy turi patenkinamo lygio jvertinimg i§ vieno-trijy mokomyjy dalyky. Bendras
vidutinis metinis mokiniy pazangumo rodiklis, lyginant su pra¢jusiais mokslo metais, padidéjo 13,7
proc. Valandos, skirtos mokiniy ugdymo(si) poreikiams tenkinti (kiekvienai klasei po 35 valandas
per metus) buvo panaudotos ekonominio rastingumo pradmeny programos vykdymui,
gamtamoksliniam tyrin¢jimui, angly kalbos mokymui ir informaciniy komunikaciniy technologijy
ugdymo integravimui j bendryjy programy turinj. Organizuotos 4 neformaliojo vaiky Svietimo
programos, lavinanc¢ios kalbinius, socialinius, technologinius ir emocinius jgudzius. Jos teiktos
100% mokyklos mokiniy. Mokykloje sékmingai jgyvendinamos prevencinés socialiniy-emociniy
1gidZiy programos ,,Antras zingsnis“ ir ,,Obuolio draugai“, prieSmokyklinése grupése — ,,Zipio
draugai“, ikimokyklinio ugdymo grupése — ,Kimoc¢i“. PrieSmokyklinio ugdymo grupése
1gyvendinamas Vilniaus Goethe‘s instituto projektas ,,Vokieciy kalba prieSmokykliniame ugdyme.
Pirmoji paZzintis“. Logopedo pagalba (1 etatas) buvo teikta 43 vaikams, 17 i§ jy — pradiniy klasiy
mokiniams. Kalbos ir kiti komunikacijos sutrikimai visiskai pasalinti 45% vaiky, dalinai pasalinti —
55%. Mokykloje veikia 5 pailgintos dienos grupés, kurias lanko 90 mokiniy.

Paskelbus Salyje ekstremalig situacijg ir jvedus karanting buvo vykdomas nuotolinis
mokymas. Mokykla pasirinko virtualia ,,Eduka klasé“ mokymosi aplinkg, kuri uztikrina
skaitmeninio ugdymo turinio pasiekiamumag bei bendravimg ugdymo proceso metu sinchroniniu bei
asinchroniniu laiku. Visi Mokyklos mokytojai (100%) yra jvalde jstaigos pasirinktg virtualig
mokymosi aplinka, kitas informacines-komunikacines technologijas ir taiko jas ugdymo turiniui
kurti, ugdymui planuoti ir organizuoti, mokiniy mokymo procesui bei pazangai stebéti bei vertinti,




bendradarbiauti su kitais mokytojais ir pagalbos mokiniui specialistais, tévais. Visi pradiniy klasiy
ir prieSmokyklinio ugdymo mokiniai (100%) dalyvavo nuotoliniame mokyme(si).

D¢l Salyje paskelbtos ekstremalios situacijos, mokiniams nebuvo galimybés dalyvauti
planuotuose konkursuose ir olimpiadose. Vaiky kirybiniy iniciatyvy fondo organizuojamoje
respublikingje Angly kalbos Kengiiroje 3 mokiniai laimé¢jo Auksinés angly kalbos Kengiiros
diplomus, 2 mokiniai — Sidabrinés; lietuviy kalbos Kengiiroje — 2 mokiniai Auksinés, 2 Sidabrinés
ir 3 Oranzinés lietuviy kalbos Kengiiros diplomus. Respublikiniame 3—4 klasiy mokiniy angly kalbos
laiSko raSymo konkurse mokyklos mokiniai tapo I ir II vietos nugalétojais, o respublikinio 14 klasiy
mokiniy kiirybiniy darby integruoto angly kalbos bei dailés technologijy virtualaus konkurso — 1l
vietos nugalétoju. 71 edukaciné-patyriminé veikla (apie 30 veikly maziau nei 2019 metais)
organizuota ir netradicinése aplinkose: Lietuvos Jury, Mazosios Lietuvos, Laikrodziy muziejuose,
Léliy teatre, Klaipédos apskrities vieSosios levos Simonaitytés bibliotekos edukacinése erdvése, KU
Botanikos sode, Prano Domsai¢io galerijoje. Organizuota 10 pazintiniy ekskursijy j Lietuvos
miestus. 2020 m. sékmingai pradétas vykdyti naujas ERASMUS+ KA2 projektas WINTER, baigtas
jgyvendinti ,,Edukaciniy procesy modernizavimo ikimokyklinio ugdymo jstaigose“ projektas,
finansuojamas i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1ésy, Mokykloje vykdyti penki eTwining
programos ugdymo projektai.

Tobulindami kvalifikacija 2020 metais visi mokytojai didziausia démes] skyré
skaitmeninio rastingumo kompetencijy ugdymui, vaiky emocinio intelekto ir socialiniy
kompetencijy ugdymui, pozityvios emocinés aplinkos stiprinimui. Tikslingai pasirinkdami
kvalifikacijos tobulinimo seminarus, kiekvienas pedagogas vidutiniSkai kvalifikacijg tobulino po
14,9 dieny (89 valandas) per metus, t.y. 50% daugiau nei 2019 metais. Visiems darbuotojams
organizuotas seminaras ,,Organizacijos ir asmens jvaizdis bei komunikacija. Patarimai sklandZziai
komunikacijai ir tinkamai reputacijai iSlaikyti“. Organizuotos gerosios patirties sklaidos
pamokos/veiklos: 5 atviros pamokos/veiklos Mokyklos mokytojams, 3 pamokos — tévams, 2
integruotos pamokos. Vestos atviros veiklos studentams i§ Limburgo Adolf-Reichwein (Vokietija)
mokyklos. 2 mokyklos mokytojai steb¢jo ir jvertino 10 Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy
mokytojy veikly. 4 mokytojai skaité praneSimus miesto ir Salies metodinése dienose, 2 mokytojai
vedé mokymus Salies pedagogams. 2020 metais Mokykloje pedagogine praktika atliko 1 studentas
1§ Klaipeédos Universiteto, 1 studentas i§ Klaipédos valstybinés kolegijos ir 2 studentai i§ Adolf-
Reichwein (Vokietija) mokyklos.

2020 metais jsivertinta Mokyklos veiklos kokybé. Atliktas srities ,,Ugdymosi aplinkos*
rodiklio ,,Mokymasis virtualioje aplinkoje“ pamatavimas. Rezultatai parodé, kad stiprusis srities
aspektas — tikslingumas, tobulintinas aspektas — jvairiapusi§kumas. Dauguma mokytojy IKT naudoja
klasés darbui organizuoti (87%), tuo tarpu grupiniam darbui IKT naudoja maziau (tik 33%).

2020 metais Mokyklos islaikymui skirtos 1éSos naudotos racionaliai ir taupiai, sprendimai
dél jy panaudojimo derinti su Mokyklos ir Tévy tarybomis. Mokyklos paramos, réméjy bei
savivaldybés 1éSomis 2020 metais atlikti materialinés bazés atnaujinimo darbai: nupirkti nauji
vadovéliai ir mokymo priemonés, jsigyti 2 nauji lauko zaidimo jrengimai, jrengtos lauko ir
informaciniy technologijy klasés, nupirkti 8 kompiuteriai, 1 interaktyvus ekranas, 5 grafinés
planSetés, pastiprintas bevielio interneto rySys IT klaséje. Pakeisti vidaus patalpy ir lauko Sviestuvai,
atnaujinti 1 prieSmokyklinio ugdymo grupés ir 1 klasés baldai, atliktas 1 klasés, 4 ikimokyklinio
ugdymo grupiy rabinéliy ir 1 administracijos kabineto remontas (perdazytos sienos, pakeistos lubos,
grindys ir durys). I§ Svietimo informaciniy technologijy centro gauti 2 nauji kompiuteriai, 1 planseté.

Planuodama artimiausiy mety veikla, Mokyklos bendruomené susitaré dél 2021 mety
prioriteto — uztikrinti ugdymo kokybe, pagrista mokytojy lyderyste.




Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2020 mety veiklos rezultatai

Rezultaty

vertinimo rodikliai

2020 uzduotys o (Kuriais
: Siektini . Do . e
(toliau — : vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
y rezultatai .
uzduotys) vertinama, ar
nustatytos uzduotys
1vykdytos)

1.1. Uztikrinti | 1. Organizuoti 1. Istaigoje 1. 2020 metais atlikti 3 mokyklos veiklos
kokybiska jstaigos veiklg nenustatyta patikrinimai, kuriuos atliko Valstybinés
istaigos veiklg | taip, kad nebiity | pazeidimy maisto ir veterinarijos tarnybos Klaipédos

nustatyta
pazeidimy dél
istaigos ir
vadovo veiklos

2. Gebéti
tinkamai
naudoti skirtus
asignavimus,
vadovaujantis
teisés aktais,
reglamentuojan
Ciais jstaigos
finansing veiklg

2.1. Istaigoje
uztikrintas
tinkamas (laiku ir
kt.) finansiniy
dokumenty
pateikimas

2.2. Istaigoje skirti

asignavimai
naudojami pagal
teisés akty
reikalavimus

departamentas (Vie$ojo maitinimo jmones
2020 m. rugs¢jo 24 d. patikrinimo aktas
Nr. 37VM]P-869), Klaipédos miesto
savivaldybés administracija (2020 m.
spalio 13 d. Civilinés saugos biiklés
patikrinimo aktas Nr. CD2-34), Klaipédos
miesto savivaldybés administracijos
Svietimo skyrius (2020 m. gruodzio 9 d.
vertinimo i§vada Nr. SV2-32). Vertinimy
metu pazeidimy dél jstaigos vadovo
veiklos nenustatyta.

2. Atsakau uz finansy kontrolés sukiirima
ir veikimo priezitirg. Vadovaujantis
Klaipédos ,,Varpelio® mokyklos-darzelio
finansy kontrolés taisyklémis,
patvirtintomis ,,Varpelio* mokyklos-
darzelio direktoriaus 2014 m. gruodzio 9 d.
jsakymu Nr. V-29, nuosekliai atlieckama
iSankstiné, einamoji ir paskesnioji finansy
kontrolé. Siekiu maksimaliai tenkinti
bendruomenés poreikius, racionaliai ir
tikslingai, teisés akty nustatyta tvarka
planuoti ir valdyti 1ésas. Mokyklos
darbuotojams buvo mokamos priemokos
uz papildomus darbus, 0 uz ypatingai
svarbiy vienkartiniy uzduociy vykdyma
visiems darbuotojams (100%) buvo skirtos
premijos. Laiku pateikiami finansiniai
dokumentai Klaipédos miesto savivaldybés
Biudzetiniy jstaigy centralizuotos
apskaitos skyriui ir Planavimo ir analizés
skyriui. Materialiné Mokyklos ugdymo
bazé pagerinta uz 34,9 tukst. Eur. Viesieji
pirkimai buvo vykdomi prekiy jsigijimui
(30,4 takst. Eur), paslaugoms (8,2 tukst.
Eur), darbams. Bendra sudaryty sutarciy
verté — 38,6 tukst. Eur, bendras pirkimy
skai¢ius — 115. Biudzeto vykdymo




ataskaitos vieSinamos jstaigos internetinéje
svetaingje.

1.2. Pagerinti
istaigos
mikroklimatg

Visy darbuotojy
savijautos
vertinimas

1. Atliktos dvi
apklausos del
bendruomenés
nariy savijautos
Mokykloje (vasario
ir lapkri¢io mén.)

2. Teigiamas
mikroklimato
vertinimo pokytis
(atlikus pirmaja
apklausg ir lyginant
ja su antra). Ne
maziau kaip 75%
jstaigos darbuotojy
ir 85% pradiniy
klasiy mokiniy
mikroklimatg
Mokykloje vertina
gerai

3. Bendruomenés
nariai dalyvauja
priimant
sprendimus dél
Mokyklos veiklos.
Ne maziau kaip
35% mokytojy
Jtraukta j darbo
grupes

4. Organizuoti ne
maziau kaip 4
renginiai
bendruomenei
telkti

1. Klaipédos Pedagoginé psichologiné
tarnyba 2020 m. balandzio ménes;j ir 2020
m. lapkri¢io ménesj atliko Klaipédos
,»Varpelio*“ mokyklos-darzelio
psichologinio klimato tyrimg

2. Pirmajame tyrime dalyvavo 82%
darbuotojy, antrajame — 69% darbuotojy.
Pirminio tyrimo rezultatai rodo, kad
bendras psichologinio klimato rodiklis —
4,48, o antrinio — 4,40 i$ galimy 5 baly. Tai
rodo, kad kolektyvo darbuotojai
psichologinj klimatg subjektyviai vertina
kaip labai gerg. Antrojo vertinimo pokytis
0,08 mazesnis d¢l mazesnio dalyvavusiy
respondenty skaiciaus.

2020 m. spalio ménes]j buvo atlikta 2-4
klasiy mokiniy apklausa apie savijautg
mokykloje. Apklausos duomenimis 92%
mokiniy mokykloje jauciasi labai gerai,
gerbia savo mokytojus, jiems aiSkis
mokyklos susitarimai.

3. Klaipédos Pedagoginés psichologinés
tarnybos atlikto tyrimo ataskaitoje
pazyméta, kad 73,17% darbuotojy
pazyméjo, kad dalyvauja priimant
mokykloje svarbius sprendimus. 48%
mokytojy dalyvauja darbo grupése rengiant
svarbius Mokyklos veiklos dokumentus,
organizuojant projekting veikla, atliekant
mokyklos jsivertinimg, kuriant edukacines
erdves

4. Dél salyje paskelbtos ekstremalios
situacijos (COVID-19) organizuotas tik 1
renginys bendruomenei telkti (2020 m.
sausio mén. darbuotojy vakaroné).

Visus metus skatinau neformaly
bendravimg tarp kolektyvo nariy, diegiau
nefinansines motyvavimo priemones
(darbuotojy sveikinamas gimtadienio
proga, padékos rastai uz puiky darba,
atminimo dovan¢lés). Konstruktyviai
sprendZiau nesutarimus kolektyve,
orientuojantis j problemos sprendima.
Organizavau darbuotojy atvejy aptarimus
dél kilusiy konflikty su ugdytiniy tévais,
kolegomis.

Tobulinau refleksyviojo mokymosi ir
zmogiskyjy resursy valdymo kompetencija
seminaruose ,,Refleksija: kaip ja panaudoti




kokybiskam grjztamajam rysiui“ (PSKC
2020 m. rugs¢jo 25 d. pazyméjimas Nr.
9589), ,,Personalo valdymo strategija
mokykloje: nuo paieskos iki susirinkimy
kulturos (VS] ,,Edukateka* 2020 m.
gruodzio 8 d. pazyme¢jimas Nr.
mz44avq2dc), ,,Lyderystés laboratorija 3.
Darbuotojy motyvacija: tipai, pazinimas.
Kaip didinti darbuotojy motyvacija‘
(PSKC 2020 m. gruodzio 4 d.
pazymejimas Nr. 14697)

1.3. Pagerinti
ikimokyklinio
amziaus vaiky
ir mokiniy
doméjimasi
pazintine
veikla

Istaigoje
jgyvendinamas
patyriminio
ugdymo modelis

1. 30% padaugéjo
veikly, susijusiy su
patyriminiu
ugdymu

2. Ne maziau kaip
40% mokytojy
isitraukeé 1
patyriminio
ugdymo veiklas

1. Per 2020 metus organizuota 71
edukaciné-patyriminé veikla netradicinése
aplinkose: Lietuvos Jiry, Mazosios
Lietuvos, Laikrodziy muziejuose, Léliy
teatre, Klaipédos apskrities vieSosios Ievos
Simonaitytes bibliotekos edukacinése
erdvése, KU Botanikos sode, Prano
Domasaicio galerijoje. Organizuota 10
pazintiniy ekskursijy j Lietuvos miestus
(2020 m. direktoriaus jsakymai ugdymo
veiklos klausimais). Inicijavau lauko
klasés jrengimg mokyklos kieme, kurioje
vedamos gamtamokslinio ugdymo
pamokos/veiklos. 2020 metais
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
grupése igyvendintas gamtamokslinio
ugdymo projektas ,,Domiuosi ir atrandu®,
kai kiekvieng savaite, atsizvelgiant |
savaités temg, buvo atliekamas nors vienas
bandymas/eksperimentas. Pradiniy klasiy
mokiniams skirta po 35 metines valandas
(1 savaitiné pamoka) gamtamoksliniam
ugdymui. Todél mokykloje 40% padaugéjo
veikly, susijusiy su patyriminiu ugdymu.
2. Dél auksc¢iau i§vardinty projekty
1gyvendinimo 100% mokytojy jsitrauke j
patyriminio ugdymo veikly organizavima.
Inicijavau mokytojy kvalifikacijos
tobulinimg patyriminio ugdymo srityje: 3
mokytojai dalyvavo ilgalaikéje ugdymo
lauke programoje ,,Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdymas
lauke ir lauko erdviy pritaikymas
ugdomosioms veikloms* ir skleidé geraja
patirtji Mokyklos mokytojams bei 2
respublikinése metodinése dienose

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

21—




3. UZduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Vykdomas tarptautinis
ERASMUS+KAZ2 projektas WINTER
(Svietimo mainy paramos fondo
dotacijos sutarties Nr. 2019-1-DEO2-
KA202-006073)

Plétojama  Mokyklos  atviro  bendravimo  ir
bendradarbiavimo kulttira, tarptautiné patirtis pritaikoma
gerinant jstaigos darbuotojy psichologing savijautg ir
pozityvius tarpusavio santykius. Atstovauju mokykla
tarptautiniuose susitikimuose su projekto partneriais.
Teikiu Mokyklai deleguotas ir jvykdytas uzduotis
projekto Instagram paskyroje #wintererasmus angly
kalba

3.2. Sékmingai baigtas vykdyti Europos
Sajungos  struktiiriniy  fondy &Sy
finansuojamas projektas ,,Edukaciniy
procesy modernizavimas ikimokyklinio
ugdymo jstaigose* (projekto Nr. 09.21-
ESFA-K-728-02-0019)

Mokyklos mokytojai konsultavo ir vertino Skuodo rajono
ikimokyklinio ugdymo jstaigy mokytojus, kuriant
dinaming  ugdymosi aplinkg ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo  vaikams, panaudojant
interaktyvius iMO LEARN kubus.

Skai¢iau prane$img ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo  bendruomeniy  nuotoling¢je  praktinéje
konferencijoje ,,Ateities darzelj kuriame Siandien 2020
(2020 m. birzelio 25 d. pazyma Nr. R1-170)

3.3. Uztikrintas kokybiskas ugdymo
procesas ikimokyklinio ir
prieSsmokyklinio ugdymo grupése taikant
Ikimokyklingje ar prieSmokyklingje
grup¢je dirbanc¢iy mokytojy ir auklétojy
pad¢jéjy  darbo grafiky sudarymo
rekomendacijas, patvirtintas Klaipédos
miesto  savivaldybés administracijos
direktoriaus 2020 m. spalio 19 jsakymu
Nr. AD1-1136

Mokykloje susitarta dél mokytojy darbo laiko,
kontaktiniy ir nekontaktiniy valandy grafiko, auklétojy
padéjéjo darbo grafiko, pasirenkant mokyklai geriausiai
atliepiant] vaiky interesus, jy ugdymo galimybes ir
gerinant] darbo organizavimo variantg (,,Varpelio®
mokyklos-darzelio Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo mokytojy metodinés grupés 2020 m. spalio 22 d.
protokolinis nutarimas (protokolas Nr.2)

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos

Pasiekti rezultatai ir
Ju rodikliai

41— —

uzduotys jvykdytos)

11 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimuy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4X
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 30 4x
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4X




5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadZziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4x
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 30 4X

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy ivykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius

Labai gerai x

6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Gerai O

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pus¢ uzduociy pagal sutartus vertinimo
rodiklius

Patenkinamai 1

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Nepatenkinamai

rodiklius O
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
| 7.1. Strateginio mastymo ir poky&iy valdymo
Direktore Daina Paliuliené 2020-01-19

(parasas)

(data)




V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. 2021 mety uzduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai

8.1.
8.2.
8.3.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos vykdyti Sias uzduotis)

9.1.
9.2.
9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Mokyklos tarybos pirmininké Osvalda Bukauskiené

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Klaipédos miesto savivaldybés meras Vytautas Grubliauskas
(parasas) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

SusipaZzinau.

Direktoré Daina Paliuliené
(parasas) (data)



